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Kinh grii: Dai hQi d6ng cO dOng

H6i ddng quan tr! T6ng c6ng ty Cdng hang kh6ng ViQt Nam - CTCP
(ACV) b6o ciio ho4t dQng cria HQi ddng qudn tri (HDQT) ndm 2020 vd tlinh
hudng ho4t dQng n6m 2021 nhu sau:

I. EANH GIA cOA HDer vt Ho4T DqNG ctl lcv NAM 2020

l. D6nh gi6 k6t qui sin xu6t, kinh doanh

. Trudc tric dQng cia <lai djch Covid-I9, kinh t6 thiS gi6i nim 2020. chtng
ki6n tinh trAng suy tho6i d nhi6u qudc gia vd khu vgc. Kinh t€ todn ciu ndm
2020 spt giim3,5%, trong d6 kinh t€ M! giim3,5%, kinh t6 Ch6u Au gi6m s6u

6,8Yo vir kinh tC Chau A gi6m 0,9o/o. Trong b6i canh d6, Viet Nam trd thdnh
di6m srirrg cria ndn kinh tE todn cAu voi tang trudng GDP ndm 2020 d4t 2,91o/o,

thuQc nh6m qudc gia c6 tdng trudng kinh t€ cao nh6t th6 gi6i.

Trong nam 2020, du1i sg chi dgo, hdnh <tQng quytit liQt cta Chinh pht, B0
ng.anh vd Chinh quy6n c6c cdp vdi phuong ch6m ch6ng dich nhu chdng gi[c,
ki€m so6t tlu-o. c dlch benh ld uu ti€n hAng ddu, tinh hinh ki€m soet dich bQnh

trong nudc c6 nhi€u khi quan, dgt dugc nhfng k€t qu6 quan trong, tao di€u kiQn

duy tri vd som phgc h6i hogt dQng san xu6t, kinh doanh n6i chung vd ngdnh
hang kh6ng n6i ri6ng.

Nhfn tht?c dugc nhfrng kh6 kh6n md ACV phai d6i m4t tt dAu ndm2020,
v6i quy6t tAm l6n vd n6 lgc kh6ng ngimg cia tfp th6 Ldnh d4o, c6n bQ, ngudi
lao dQng cta ACV, HDQT vd Ban TOng gi6m d6c tla p\at huy mpnh m€ vai trd
l6nh dpo vd chi d4o quy6t liQt, linh ho4t, tri€n khai nhi6u giii ph6p, biQn ph6p

d6ng b0, nh4y bdn mang tinh dQt ph6 d€ ung ph6 vdi dai dich Covid-I9, dim
b6o ACV ho4t dQng an todn, th6ng su6t, n5 luc thuc hiQn c6c chi ti€u hoat dQng

sdn xu6t kinh doanh, n6ng cao ch6t lugng quan tri vi gi6m s6t, hoirn thAnh c6c

mr,rc ti€u l6n cria ilon vi,.dim bdo quydn lgi cta c6 ddng, ngudi lao dQng, d6ng
g6p tich cgc cho cQng ddng xf, hQi vd thUc hiOn dAy dt nghia vg vdi ngdn siich
nhd nudc. Cu th6:
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Stt Chi ti6u KH 2020
Thgc hiQn

2020

1 Tdng doanh thu (t! d6ng) tl.3t7 10.21s 90,26

Lqi nhuan trudc thu6 (t! tl6ng) 2.007 2.071 103,l9

3 ROA (%) 2,73 3,01 110,26

4 ROE (%) 4,26 4,69 110,09

(Theo 86o c6o tdi chinh t6ng ho-p dE tluo. c ki6m toiin nEm 2020)

II. HOATDQNGCUAHDQTNAM2o2o

1. Thirnh vi6n vi ccr c6u cfra TIDQT

HDQT ACV g6m 04 thdnh vi6n ld nhfrng nguoi c6 trinh dQ chuy€n mdn,
kinh nghiQm l6u nim trong linh vyc hang kh6ng, tdi chinh, kinh doanh qu6c t6,
qu6n tri doanh nghiQp. Trong d6, 01 thanh vi€n HDQT ki€m nhiQm T6ng gi6m
d6c, 03 thdnh vi6n ho4t dQng theo co ch€ chuy6n triich. Co cdu thdnh vi€n
HpQT cta ACV dam b6o tuAn thrl theo dfng ciic quy dlnh ph6p lugt li€n quan,
tl6ng thdi girip n6ng cao tinh dQc lap vd phin dlnh tr6ch nhiQm 16 rang gita
HDQT vd Ban T6ng girlm d6c, dec bi6t trong vi6c ra quy€t dlnh cta. HDQT vd
thgc hiQn chi d4o, girirn srit, drinh giri ho4t dQng c0a Ban T6ng gi6m d6c.

C6c thanh vi6n HDQT de th[c hiQn nhiQm vq cta minh m6t ciich trung
thyc, cin trgng vi lgi ich cao nhAt cta c6 d6rg vd cta ACV.

Danh s6ch thdnh vi6n HDQT:

TT Hg vir T6n Chfc danh Ghi chri

I Ong Lai Xudn Thanh Ch[ tich HDQT Thanh vi6n kh6ng di6u hdnh

2 ong vo Th6 Phiet Thdnh vi€n HDQT Ki6m T6ng girim d6c

6ng Ddo Vigt Dung Thdnh vi6n HDQT Thdnh vi€n kh6ng di€u hdnh

4 Ba Le Thi DiQu Thty Thdnh vi€n HDQT Thdnh vi€n khdng di0u hdnh

2. Ho4t tlQng cta HDQT

D€ tri6n khai, thgc hiQn cric nhi6m vu tt5 dugc Eai hQi tl6ng c6 <t6ng

thudng ni€n n6m 2020 giao, ddm bAo hogt dQng cta ACV tuen thrl c6c quy dinh
cta ph6p ludt, Di€u lQ. vd quy <linh n6i b0, HEQT da ph6n c6ng cho cric thdnh
vi€n HDQT ch[ tri tri€n khai, thgc hiQn cric nhiQm vp theo timg linh vuc cu th€;

ddm bio viQc chi tl4o, gi6m s6t toan diQn cria HDQT d6i vdi ho4t <tQng cta ACV
lu6n klp thdi, hiQu qu6. Trong n1m 2020., HDQT da tO chirc 32 cuQc hgp HDQT,
ban hdnh hon 239 vin b6n, Nghi quydt/Quy€t tllnh. Tdt ctt cbc cuQc hep cta
HDQT d€u c6 sg tham dg cta Ban Ki6m so6t v6i tu c6ch gi6m s6t vi€n vir tu6n
tht dring theo quy dinh cta phdp luft hiQn hanh, Eidu lC ACV.

86o c6o ghi nhfn sU tham gia cta c6c thanh vi6n HEQT tAi cric cu$c hQp

HDQT ndm 2020 nhu sau:
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Thirnh viGn HDQT Chric danh Sd bu6i

Ong Lai XuAn Thanh 32 100%

Thdnh vi6n HDQT 7Z 100o/o

Ong Ddo ViQt Dfing Thdnh vi€n HDQT 32 100%

Be LC Thi Di€u Thriv Thdnh vi€n HDQT 32 100%

C6c hoqt tlQng chinh cta HDQT trong nim 2020:

- Quy6t liQt chi d4o phdng, ch6ng dlch Covid-I9, tl6m b6o an toirn, stc
kh6e cho ngudi lao ttQng vd vrin hanh hoqt dQng toirn hQ th5ng li6n tqc, thdng
su6t, tl6p rmg ddy tl0 nhu cdu cta ngudi ddn.

-, Chi ttao, girim srit Ban T6ng girlm ddc. vi6c tri6n khai, thqc hiQn kti hopch
sAn xuAt kinh doanh, kE hopch dau tu ph6t tri€n theo Nghi quy6t tl6 <lugc Dai hQi

d6ng c6 d6ng thudng ni6n nim 2020 th6ng qua.

- Th6.nC qua cht truong, dAu tu c6c dU rin thuQc thAm quy6n cta HDQT
theo phin cep trong quy ch€ quin lj tdi chinh cta ACV.

- Chi dgo viQc xdy dung Chi6n luo. c phrlt tri6n ACV.

- Chi ilgo, girirn srlt, d6nh gi6 ho4t dQng cta Nguoi d4i diQn phAn v6n cria
ACV tAi doanh nghiQp kh6c, tldm bio vi€c dinh huong c6c c6ng ty con, cdng ty
li6n ki5t ho4t dQng pht hqp v6i mgc ti€u cta ACV; b6o todn, ph6t tri6n v6n cta
ACV d6u tu t4i doanh nghiQp kh6c.

- Ban hanh sria d6i, b6 sung c6c quy ch6 quin lf nQi b0 thuQc thAm quy6n
cta HDQT.

- Tfp trung chi d4o, d6n d6c trii5n khai viQc thgc hiQn cric kiiin nghi ktit
luin thanh tra, ki6m tra, ki6m to6n tAi ACV; b6o c6o chc co quan nhd nu6c c6

thAm quy€n theo quy tlinh hien hanh. Diin nay, di co ban hoan thanh nhidu nQi

dung vd ho4t dQng quan lj dg 6n diu tu x6y dgng, c6ng tac h4ch torin kti torin

theo quy <linh ph6p lu4t v€ kti to6n, qudn ly tdi chinh, qu6n lli thu6, xt lf cric

khoan phdi thu v6i c6c co quan nhi nudc, ban hdnh quy ch6 quan lj phi hdng

khdng, tri6n khai hoiur rit c6c tht tsc giao a6t, ty trqp d6ng thu6 d6t, tiAn thu€

d6t; dang titip Qc biio c6o co quan nhd nudc c6 th6m qrydn ,d viQc thu gi6 sri

dung duong d6n tai c6c cAng hang kh6ng.

- C6c nQi dung kh6c thuQc thAm quydn cta HDQT.

3. Ho4t ilQng cta c5c ti6u ban thuQc HDQT:

3.1. Hogt ttQng cfia Ban Phrip cnd - Xi6m todn nQi bQ

.C[n cu theo Nghi dlnh s6 05/2019/ND-CP.ngdy 2210112019 cta Chinh
phri v€ ki€m.to6n nQi bQ,.HDQT d5 ban hdnh Quy6t dinh s6 28/QD-HDQT ngdy

1212/2020 v6 viQc sria d6i Quy6t rlinh s6.242IQD-HDQT ngdy 2610612018 quy
dlnh v6 chric n6ng, nhiQm vu vd co c6u td chric c6c Ban chuy€n m6n nghiQp vU
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cta ACV, trong cl6 Ban Phrip che - fiem torin nQi bQ c6 chric ning, nhiQm vp
thpc hiQn c6ng t6c ki€m tortu nQi bQ cta ACV.

Ngay sau.khi duo. c giao nhiQm vg, Ban Ph6p ch6 - fiem to6n nQi b0 da td
chuc bQ m6y ki€m to6n nQi bQ vd thgc hiQn ki€m torin nQi b0 tai c6c tlon vi trong
ACV. Cg th6 nhu sau:

- Sii luqng don vi d6 ki6m to6n: 4 don vi (Cing HKQT Can fno, Cang
HK Li6n khuong, CAng HKQT Tdn Son Nh6t, C6ng HK Phn cdt)

- NQi dung ki6m torln: Qu6n $ vd sq dung v6n, tdi san nhd nudcvd ch6 dQ

tdi chinh; ViQc thgc hi€n k6 hoach san xu6t kinh doanh vd kli ho4ch dau tu ph6t
tri6n d5 dugc.ph€ duyQt; ViQc thUc hi€n crlc quytit dinh li6n quan d6n c6ngtic
lao dQng - ti€n luong; ViQc thyc hiQn chinh s6ch, phrip lu4t v€ phdng, ch6ng
tham nhfing; C6c nQi dung kh6c c6 li6n quan.

- K6t qui ki6m torin: qua c6c dqt kiCm to6n tl6 ph6t hiQn m6t s6 ciic sai

s6t, han ch6 cria ciic don vi trong thgc hiQn kC ho4ch s6n xuAt kinh doanh, quan
lf. tliu tu x6y dpng, c6ng t6c tdi chinh k6 torin, lao dQng ti,)n luong, quin lj hqp
ddng, .... C6c don vl dugc ki€m todn de rut kinh nghiQm vir thuc hi€n c6c bi6n
ph6p khlc phsc.

.Ban Phrlp chti - fiem torin nQi b0 dd b.rio c6o T6ng Girim d6c, HDQT c6ng
t6c ki6m to6n nQi bQ ndm 2020, trong d6 ki6n nghi ACV ti€p tyc thgc hiQn c6ng
t6c rir so6t, hodn thiQn c6c hQ th6ng vin b6n, quy <linh qudn lj; thuc hiQn c6ng
t6c b6i du0ng, ddo t4o chuy€n.mOn nghiQp vu; tdng cudng cdng t6c ki6m tra,
gi6m s6t, ki6m torim nQi b0.... de ACV thuc hi€n tuan thri c6c quy dinh cta Nhd
nudc vd ning cao hi€u qud sAn xu6t kinh doanh.

3.2. Hogt ilQng cfia Ban Thn ki,

Ban Thu kj ld co quan tryc thuQc HDQT, dE thgc hi€n t6t chric ning
tham muu, girip viQc cho HDQT trong vi€c gi6m s6t, ki6m tra hopt dQng san

xu6t, kinh doanh cta ACV tuan tht Di6u l€, Quy chi5, Quy dinh cta ACV, viQc

ch6p hanh ch6 d6 chinh s6ch, quy dinh cria ph6p lu4t; tham muu girip viQc cho

HDQT trong cdng t6c quan hQ c6 d6ng, c6ng t6c t6 chuc Dai hQi tl6ng.c6 d6ng
thuong ni€n ho{c b6t thudng, tht tgc chuy€n nhugng c6 ph6n, c6c quy€n, nghia
vu kh6c cta c6 tl6ng vd cta ACV theo d[ng quy <tinh ph6p luat hien henh.

4. Ddnh gi6 chung vd ho4t tlQng cfra HEQT

Trong n6m 2020, HDQT tl6 chi d4o Ban T6ng gi6m d6c t6 chric viQc tri6n
khai, thgc hiQn c6c nQi dung d5 ttugc.Dai hQi d6ng c6 dOng thudng ni6n nim
2020 thdng qua; ph6i hqp voi Ban Ki6m soiit gi6m s6t ch{t chE ho4t dQng cta
San t6ng giim d6c trong viOc thuc hiQn c6c mgc ti€u chi6n luqc vd k6 ho4ch
kinh doanh dd dC ra.

C6ng tric hoach <linh chi6n lugc ti6p tqc dugc ki€n toin. HEQT d5 chi d4o

Ban T6ng gi6m diic xdy dpg kiQn todn m6 hinh ho4t dQng t4i c6c Cing hang

khdng chi nh6nh, cric phdng ban chric n6ng nhdm ddm b6o sg nhdt qu6n trong
dinh huong vd hdnh tlQng d moi c6p, cing nhu ning cao hiQu qui trong ho4t
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tlQng cta ACV; d€ rin chi6n luoc phrit tri6n ngu6n nhAn lgc d6 phuc vu cho nhu
cau phet tri6n cria ACV.

HDQT thgc hiQn dAy dt cdc quyAn, tr6ch nhiQm cta minh; klp thdi chi
d4o ho4t ttQng cta ACV tu6n tht cdc quy <l!nh cria ph6p lupt, Di6u lQ vd quy
dinh nQi b0; ti6p tuc ndng cao hiQu qui kinh doanh, ning luc qudn tri doanh
nghiQp, tt6m bio ACV phrit tri6n bdn vfrng, vi lgi ich cao nh6t cria cd d6ng vd
cta ACV.

III. DANH GIA CUA HDQT VT HoAT DQNG cOA BAN ToNG
GIAMDOC

1. Phuong ph6p gi6m sdt

NEm 2020, HPQT de thgc hiQn gi6m s6t Ban T6ng girim d6c.trong viQc
thgc hiQn Nghi quy6t Dai hOi d6ng c6 d6ng vd c6c Nghi quyrit, Quytit dlnh cta
HEQT b[ng c6c phuong ph6p nhu sau:

- HQi.tldng quan tri dd t6 chric hqp dinh k! hang tuAn d6 xem xdt tinh hinh
thr,rc hiQn kti hogch sin xu6t kinh doanh cta ACV, kip thdi di€u chinh chinh srich
vd chi6n luo. c kinh doanh cta ACV cho pht hqp v6i tinh hinh thuc t6, phAn tich

i'
do luong rui ro vd gi6i quy6t kip thdi c6c v6n d6, vudng m6c phet sinh.

. - Ngodi cAc cu6c hqp dinh ky, Hgi ddng quin tri xem xdt vir cho f ki6n
bang van bin vdi cric phrit sinh trong hoat dQng s6n xu6t kinh doanh ngodi kti
ho4ch ho{c vugt thdm quy€n cria Ban T6ng Girim d6c.

- PhOi hqp ch?t ch€ v6i Ban Ki6m so6t, vdi tu crich ld gi6m s6t vi€n d4i
diQn cho c6 tl6ng, HQi ddng quan tri ti€p nhin / ki6n d6ng g6p.vd d0 xuAt crla
Ban Ki6m soet mQt c6ch cdi md, tir d6 c6n nhic trong c6c quy€t dinh quan tri
di6u hdnh.

- Cric thdnh vi€n HQi dting qu6n tri thucrng xuy6n tham gia c6c cuQc hgp
giao ban hang th6ng v6i Ban T6ng Gi6m d6c vd crin bQ chti chtit, nghe biio c6o,

ctng ph6n tich theo s6t ho4t dQng sin xuat kinh doanh cta ACV, kip.thdi nnm

bnt, dU b6o tinh hinh thl truong vd tinh hinh kinh doanh cta ACV d6 xem xdt
di6u chinh, quyiit dinh jric gi6i ph6p Lrng ph6 pht hqp khi thi truong, ho4t dQng

sin xudt kinh doanh di€n bi€n bdt thudng.

2, Dinh gi6 chung

Tru6c di6n bi6n phric t4p, kh6 luong cta dgi dich Covid-I9, Ban T6ng
girim tt6c de rat n6 luc trong viQc thgc hiQn cric mpc ti6u kinh doanh cta ACV
theo dring dlnh huong chi€n lugc tlugc Epi hQi <l6ng c6 d6ng th6ng qua, dim
bAo hodn thdnh vd vuot chi ti6u lgi nhufn ndm2020 vd ddm b6o hopt <lQng kinh
doanh chinh kh6ng 16.

Th6ng qua co chti ki6m tra, gi6m srit bing c6c biio crio dinh ty vC k6t qua

hoqt dQng sdn xu6t kinh doanh, tinh hinh ho4t dQng cta ACV vd c6c b6o crio cl6t

xu6t khi c6 y6u cdu, HDQT d6nh gi6 Ban T6ng gi6m tl6c di thgc hiQn c6c quy6n

vd nhi6m vq dugc giao theo dri.ne eu.f dinh cta phrip lult hiQn hanh, Di€u lQ

ACV, quy6t tlinh cta Dai hQi ddng c6 rl6ng vd HDQT, dim b6o lgi ich t6i da

cta ACV vd c6 tl6ng.
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ry. DINH ril/ONG C0A HDQT NAM 2021

1. Cic y6u t5 ttrufln lqi, kh6 khiin trong ndm 2021

- Chi truong, chinh s6ch quyiit tigt cria Dang vd Nhd nudc trong c6ng t6c
phdng ch6ng dlch Covid-I9 dA g6p phdn 6n dlnh kinh t6 vi m6, l4m ph6t duoc
ki6m sorit, kinh t6 vi m6 vd tdi kh6a 6n dinh dU kitin mfc ting trudng bDP nam
2021 dV kitin khoang 6%;

- Cing v6i viQc ki6m so6t dich Covid-l9 t6t ve chinh s6ch kich ciu du
lich nQi dia, thl truong hang. kh6ng nQi dia dugc d6nh gi6 phpc h6i nhanh ch6ng
vd cdn nhi6u du dia ph6t tri6n; g6p ph6n kich c6u ting tru&ng cho thi truong n6i
tlia.

- Tinh hinh tdi chinh ldnh mpnh, ddng ti€n cho ho4t tlQng sin xu6t kinh
doanh vd dAu tu <tugc dim bio trong n6m 2021 cfing nhu giai <lopn ddi h4n.

- Cung v6i vi6c duqc c6p chimg nhgn Airport Health Accreditation
(AHA) tei c6c Cing HKQT, ld mQt trong y6u t6 thu4n lgi t4o nidm tin cho hdnh
kh6ch tli mriy bay, tao tli€u kiQn thudn lqi dO khai th6c md lai tluong bay qu6c t€
trong n6m 2021.

BAn cgnh itiiu kiQn thufin lqi, ACV cfing adi m\t khbng {t khti khdn,
thtich thtc nhr:

- Bu6c vdo dAu giai do4n 2021-2025, kinh ti5 thti gi6i dang chiu nhi€u rip
llrc tu d4i dich Covid-19, thu hgp ti5ng cung vd t6ng cAu tr€n todn cdu, gia tdng
rti ro tdi chinh, t! lQ th6t nghiQp gia tdng, thu nh$p binh qu6n ngudi lao dQng sut
gi6m manh; gia tlng sric dp ng c6ng vd l4m ph6t ti0n tQ tr€n phpm vi toirn cAu;

bdt 6n chinh s6chgia ting tr6n todn cdu, th! truong tdi.chinh gi6m sft,.thuong
mpi vd dAu tu th6 gi6i gi6m m4nh; suy tho6i kinh t6 todn cAu. Chi6n tranh
thuong mai M! - Trung |an rQng, chuy6n sang t6n c6ng toan diQn ciic linh vqc
c6ng nghQ cta Trung Qu6c.

- Ve thi trudng hdng kh6ng qu6c ti5, dich bQnh Covid-I9 birng ph6t tt dAu.L
ndm20,20 t4i Trung.Qu6c, d6n cu5i ndm2020 di6n bii5n tinh hinh dich bQnh t4i
cilc qu6c gia tr€n th6 gidi vAn h€t stic phr?c t4p. B€n c4nh d6, theo d6nh gi6 cta
c6c t6 chr?c hang khdng ttrg elOi nhu ACI, ICAO, IATA thi truong vfn tdi hdng

kh6ng th€ gi6i c6 th€ sE b6t.ddu phuc h6itt cu6i Quj II - tlAu Quj III/2021, dU

ki€n ci nim 202 I sE phgc h6i khoing 27 -35Yolso vdi ndm 201 9.

- D6i v6i thi truong nQi <t!a, su xu6t hiQn cria lan s6ng Covid-I9 Dn thu 3
tAi Viet Nam ngay th€m nhfrng tu6n trudc. Tet dd nhanh ch6ng lAy lan cQng d6ng
ra c6c tinh, dia phuong kh6c vd dinh di6m ld vdo nhtng ngiry 24-25lthang 12

Am lich, s6n luong vQn chuyti:n giai dopn cao di6m T6t bi sut gi6m m4nh so vdi
cirng kj, vd dg ki6n, chi dpt khoang hon 60% so vdi ctng kj, tuong duong 2,3

triQu kh6ch.

- Vdi tr6ch nhiQm ld NhA khai th6c cang tpi c6c Cdng hdng khdng s6n bay,
noi tuytin dAu cta phdng ch6ng dich bQnh, trudc b6i canh tinh hinh dich b€nh
di6n ra phr?c tap, ACV da trii5n khai nhi€u gi6i phrip chri itQng trong quy trinh
phuc vu hdnh khdch, ph6i hqp ch{t chc vdi ciic co quan quin lj nhd nudc ldm



tiit c6ng Lic phdng ch6ng vd ki6m sorit dich b€nh, <lac bi€t trong c6c giai tlo4n
cao di6m fiit, f.6, ACV lu6n ph6i thgc hiQn nhiQm vp kdp ld vira tldm b6o hoat
dQng khai th6c, hiQu qui, thdng su6t trong giai <lo4n cao dii-lm ddng thdi cic giiti
ph6p nhlm d6m bAo an ninhhdng khdng. an toan vQ, sinh dich t6, ldm teng c6c
khoan chi thudng xuydn dO b6 tri nh6n sg, chi phi y t6 (phun khri khudn, vQ sinh,
ccDC,...)

- Co ch6 trich.l4p qu! vd phin ptrOi tqi nhuQn theo quy dinh ph6p lu4t mdi
ban hdnh 6p dUlg d6i vdi doanh nghiQp nhd nu6c s€ ldm giim dring kC kh6 ndng
tich lfiy ddng ti6n ddu nr cria ACV trong giai doAn 2021 - 2025.

Do 6nh huong.b&i tl4i dlch Covid-l9, crlc hing hang khdng ctng nhu c6c
cdng hang kh6ng qu6c tO g{p r6t nhi€u kh6 kh6n trong tdi chinh d€ duy tri hopt
ilQng. Cric hSng hdng kh6ng,-cing.hirng kh6ng, c6c don vi kinh doanh li6n hdng
kh6ng d6u ttang quan s6t di6n bi6n c0a tinh hinh dich bQnh trong nudc vd th6
gi6i tl6 thtrc hiQn c6c k€ ho4ch de tri hoen trong nim 2020 cing nhu thay ddi c6c
phuong 6n pht hqp vdi tinh hinh dich bQnh tuy dd ki6m sorit d ViQt Nam nhrmg
v6n c6 nguy co bung dich khi vaccine chua duo.c ptrO Uii5n. Theo dg b6o cta
trang.Routes, du lich dU.kii5n sC teng tro lai vdo hd nim 2021, nhu cpu vfn
chuy€n sE tdng lai vdo cudi ndm 2021 vd gdn dat mr?c 201 9 vi vdy viQc tri6n khai
c6c kC ho4ch, hoan chinh c6c chinh siich khuy€n khich thuong m4i, h6 trg c6c
hang hdng khbng ld viQc c6p thi,5t hiQn nay.

2, K6 ho4ch sin xu6t kinh doanh nim202l
Trong b6i canh nhidu kh6 khdn, thrich thr?c ndn tr€n, ACV x6y dyng kti

hoach sAn xuet kinh doanh ndm 2021 vii mQt s6 chi ti6u chinh dq ki6n nhu sau:

- T6ng doanh thu: 10.564 tj d6ng.

- Lqi nhu{n trudc thu6: 2.359 t! il6ng.

- ROA:3,27o/o.

- ROE:4,84%.

- Kti ho4ch v6n giii ng6n dAu fi ndm202l:4.996 t! d6ng.

3. Einh hudng cfia HDQT

Tru6c b6i c6nh c6 nhi6u y6u tO thi truong b6t lqi do anh huong dich bQnh

vd suy giim kinh t6 quiic ti5, 4,5 Aam b6o hogt dQng. cta ACV b6m srit theo ttinh
huong chi€n lugc vd hoan thanh c6c mgc ti€u dE d€ ra, trong nem 2021, HDQT
sE tflp trung tri6n khai c6c nhiQm vU trQng ydu sau:

- Hoan thanh c6c chi ti6u, kii ho4ch ndm 2021, b6o todn vd phrit tri6n v6n,
tdng hiQu qui sin xu6t kinh doanh bing cric gidi phrip: Thr;c hiQn nghidm quy
trinh kiiim sorit nQi b0, ki€m so6t ch{t chE trong quan lj tdi chinh, tdi sdn, thuc
hdnh ti6t kiQm, phdng ch6ng tham nhfing lSng phi; x6y d1mg hoan thiQn c6c chi
ti€u, dinh muc; dim bAo thu nhap 6n tlinh cho ngudi lao dQng; n6ng cao chAt

luqng dfch vu; d6m b6o ph5t tri6n b6n vfrng, git vfrng vl th€ vd thuong hiQu

ACV le nhd khai th6c.cdng hdng kh6ng hdng dAuViQt Nam; dim b6o hiQu lUc,

hiQu qud quan tri vi ki€m so6t hogt dQng.
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- D6m bdo vai trd, trdch nhiQm cria Ngudi khai th6c cang theo quy dinh
cta Luft hang khdng; t6ng cuong dim bio an ninh, an todn hang kh6ng t4i c6c

cang hdng khdng s6n bay dugc d{t l€n hdng tl6u

- Tfp trung cung voi c6c co quan quin l! nhd nu6c hodn thiQn c6c co ch6,

chinh srlch, phrip ludt nhu: Quy6t dinh danh muc tai s6n khu bay giao cho ACV;
quy hopch.t6ng th€, quy hogch chi ti6t cd.,ng.hdng kh6ng ViQt Nam; vi€c giao.
cho thu€ ddt t4i cang hang kh6ng d6 ACV tri6n khai thuc hiQn cric tht tgc ddu tu
x6y dpg theo quy tlinh; vi€c xd hQi h6a <tAu tu ki5t cAu ha t6ng hdng kh6ng.

- Hodn thiQn Dieu le, c6c Quy ch6, Quy dinh nQi bQ cta ACV pht hqp v6i
quy tlinh cta Lu4t Doanh nghiQp, Luflt Chung kho6n, c6c quy <llnh ph6p luft
huong dan thi hdnh Lu{t c6 li€n quan (c6 hi€u lgc tir ngdy 0llol2l202l) vir y€u
cAu thgc ti€n.

- T{p trung $Ay nhanh viQc tri6n khai, thuc hi€n cdc dg 6n dAu tu, nh6t le
cric dU rin trgng di6m; kip thdi d€ xuAt, th6o gd c6c kh6 kh6n, vudng mAc trong
qu6 trinh thyc hiQn.

- Eiy manh viQc img dpng c6ng nghQ thdng tin, img dung c6c gi6i ph6p

chuy6n d6i s6 toan diQn trong quin ly vd di€u hdnh, ndng cao lgi th6 c4nh tranh
cta doanh nghiQp.

- Tiiip tgc rd sodt, kiQn todn co c6u t6 chric, bQ m6y cta cdc co quan tham
mtru, girip viQc; nAng cao ntrng luc, trrich nhiQm cta crfu bQ quin lli c6c cdp; tlng
cudmg c6ng t6c phdi hqp vdi c6c co quan tlon vi; ting cuong cdng tiic ddo tao,
phrit tri6n ngudn nhAn lgc gin li6n. vdi ludn chuyr5n crtur b0, co cdu lpi lgc luqng
lao tlQng hq'p l!, nang cao ning su6t lao dQng.

- T4p, trung. chi d4o ACV ph6i hqp vdi c6c co quan li€n quan dgy nhanh
viQc hodn tdt quy€t torin, xric dinh gi6 tri phAn v6n nhd nu6c t4i thdi di6m chinh
thric chuy€n thdnh c6ng ty c6 ph6n.

- TriiSn khai c6c thri tpc d6 chuyi5n ni6m ytit l€n san HOSE khi dri di6u
kiQn theo quy d!nh.

- Tiilp tuc tap trung chi dAo, hodn thirnh vi€c thgc hiQn c6c kii5n ngh! kiit
lufn thanh tra, ki6m tra, ki6m toful t?i ACV; b6o c6o citc co quan nhd nudc c6

thAm quy6n theo quy dinh hiQn hdnh.

Kinh trinh Dai hoi tt6ng cd d6ng xem x6t, thong qua.

TrAn trgng./.

rM. Hqr DoNG QUAN rRI
TICH
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