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BAO CAO HOAT PONG NAM 2020 VA PINH HUONG NAM 2021
CUA HQI PONG QUAN TRI TONG CONG TY CANG HANG
KHONG VIET NAM - CTCP

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong

Hoi ddng quan tri Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP
(ACV) béo céo hoat dong cua Hoi dong quan tri (HPQT) ndam 2020 va dinh
hudng hoat dong ndm 2021 nhu sau:

I.  DPANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA ACV NAM 2020
1.  Pénh gia két qua san xuit, kinh doanh

Trude tac dong cua dai dich Covid-19, kinh té thé giGdi ndm 2020 ching
kién tinh trang suy thodi & nhiéu quéc gla va khu vuc. Kinh té toan cAu nim
2020 syt giam 3,5%, trong do kinh té My giam 3,5%, kinh t& Chau Au giam sau
6,8% va kinh te Chau A giam 0,9%. Trong béi canh d6, Viét Nam tro thanh
diém sang ciia nén kinh té toan cau véi ting truéng GDP nam 2020 dat 2,91%,
thudc nhoém qubc gia ¢ tiang trudng kinh té cao nhét thé gidi.

Trong ndm 2020, dudi sy chi dao, hanh dong quyét liét cua Chinh phu, B
nganh va Chinh quyén céc cdp voi phuong cham chdng dich nhu chéng giic,
kiém soat dugc dich bénh 1a wu tién hang dau, tinh hinh kiém soét dich bénh
trong nudc c6 nhiéu kha quan, dat duge nhing két qua quan trong, tao diéu kién
duy tri va sém phuc hoi hoat dong san xudt, kinh doanh néi chung va nganh
hang khong néi riéng.

Nhén thirc duge nhimg kh6 khan ma ACV phai d6i mat tir dau nam 2020,
v6i quyét tim 16n va nd luc khong ngimg cua tap thé Lanh dao, can bo, ngum
lao dong cua ACV, HDQT va Ban Tong giam déc da phat huy manh mé vai trd
lanh dao va chi dao quyét liét, linh hoat, trién khai nhiéu giai phap, bién phép
ddng bd, nhay bén mang tinh dot pha dé ung pho voi dai dich Covid-19, dam
bao ACV hoat dong an toan, thong sudt, nd luc thue hién cac chi tiéu hoat dong
san xuét kinh doanh, nang cao chat lugng quan trl va giam sat, hoan thanh cac
muc tiéu 16n cua don vi, dam bao quyén loi cia cb dong, ngudi lao dong, dong
gop tich cuc cho cong dong xa hoi va thuc hién day du nghia vu vdi ngan sach
nha nudce. Cu thé:



Stt Chi tiéu KH 2020 | Th¥ehién [0 ku
2020

1 | Tong doanh thu (ty dong) 11.317 10.215 90,26

2 | Loi nhuan trude thué (ty dong) 2.007 2.071 103,19

3 | ROA (%) 2,73 3,01 110,26

4 | ROE (%) 4,26 4,69 110,09

(Theo Bao cdo tai chinh tdng hop da duoc kiém toan nim 2020)
II. HOAT PONG CUA HDQT NAM 2020
1.  Thanh vién va co cAu cia HDQT

HPQT ACV gdm 04 thanh vién la nhimg ngudi ¢6 trinh do chuyén mon,
kinh nghiém lau nim trong linh vure hang khong, tai chinh, kinh doanh quéc té,
quan tri doanh nghiép. Trong do, 01 thanh vién HPQT kiém nhiém Tdng giam
dbc, 03 thanh vién hoat dong theo co ché chuyén trach. Co cdu thanh vién
HDQT ctia ACV dam bao tuan thu theo ding cac quy dinh phap ludt lién quan,
dong thoi gitp nang cao tinh ddc 1ap va phan dinh trach nhiém rd rang gitra
HDPQT va Ban Tdng giam dbc, dic biét trong viéc ra quyét dinh cia HDQT va
thue hién chi dao, giam sat, danh gid hoat dong ctia Ban Téng giam ddc.

Céc thanh vién HPQT da thyc hién nhiém vu ctia minh mot cach trung
thue, can trong vi lgi ich cao nhat ctia co dong va cua ACV.

Danh sach thanh vién HDQT:

TT Ho va Tén Chirc danh Ghi chu
1 | OngLai Xuan Thanh | Chutich HDQT |Thanh vién khong diéu hanh
2 Ong Vii Thé Phiét | Thanh vién HDQT Kiém Téng giam dbc
3 Ong Pao Viét Diing | Thanh vién HDQT | Thanh vién khong diéu hanh
- Ba Lé Thi Diéu Thiy | Thanh vién HPQT |Thanh vién khong diéu hanh

2.  Hoat dong cia HDQT

Pé trién khai, thuc hién cac nhiém vu di dugc Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2020 giao, dam bao hoat dong ciia ACV tuén thu cac quy dinh
cua phap luat, Diéu I¢ va quy dinh ndi by, HDQT da phéan cong cho cac thanh
vién HPQT chu tri trién khai, thyuc hién cac nhiém vu theo timg linh vuc cu thé;
dam bao viéc chi dao, giam sat toan dién cia HDQT d01 véi hoat dong cia ACV
ludn kip thoi, hi¢u qua. Trong ndm 2020, HDQT da t chire 32 cude hop HPQT,
ban hanh hon 239 vin ban, Nghi quyet/Quyet dinh. T4t ca cac cudc hop cua
HDPQT déu c6 sy tham du ciia Ban Kiém sodt véi tu cach gidm sat vién va tuan
thu ding theo quy dinh ctia phap luat hién hanh, Diéu 1&¢ ACV.

Bao cdo ghi nhédn sy tham gia cua cac thanh vién HDQT tai céc cudc hop
HDQT nam 2020 nhu sau:



Thanh vién HPQT Chirc danh S6 budi | Ty ¢
Ong Lai Xuan Thanh Chu tich HDQT 32 100%

Ong Vii Thé Phiét Thanh vién HDQT 32 100%
Ong Pao Viét Diing Thanh vién HDQT 32 100%
Ba Lé Thi Diéu Thuy Thanh vién HDQT 32 100%

Cac hoat djng chinh cia HPQT trong nim 2020:

- Quyét liét chi dao phong, chéng dich Covid-19, dam bao an toan, strc
kh(:)e cho ngub’i‘ lao dong va van hanh hoat djng toan hé thong lién tuc, thong
suot, dap ung day di nhu cau cua nguoi dan.

- Chi dao, giam sét Ban Tong giam dc viée trién khai, thyc hién ké hoach
san xuat kinh doanh, ké hoach dau tu phat trién theo Nghi quyét da dugc Dai hoi
dong co dong thuong nién ndm 2020 thong qua.

- Thong qua chu truong, dau tu cac du an thudc thdm quyén cia HDQT
theo phén cap trong quy ché quan ly tai chinh cia ACV.

- Chi dao viéc xay dung Chién lugc phat trién ACV.

- Chi dao, giam sat, danh gia hoat dong ctia Nguoi dai dién phan vén cua
ACV tai doanh nghi¢p khéac, dam bao vi¢c dinh hudng cdc cong ty con, cong ty

lién két hoat dong phti hop véi muyc tiéu cia ACV; bao toan, phat trién von cua
ACV diu tur tai doanh nghiép khéc.

- Ban hanh sira d6i, bd sung cac quy ché quan Iy ndi bo thudc tham quyén
cua HDQT.

- Téap trung chi dao, don déc trién khai viéc thuc hién céc kién nghi két
luén thanh tra, kiém tra, kiém toan tai ACV:; bdo cdo céc co quan nha nudc ¢
thim quyén theo quy dinh hién hanh. Pén nay, di co ban hoan thanh nhiéu noi
dung vé hoat dong quéan 1y du 4n déu tu xdy dung, cong tac hach toan ké toan
theo quy dinh phap luit vé ké toan, quan ly tai chinh, quan ly thué, xir Iy céc
khoan phai thu v6i cic co quan nha nude, ban hanh quy ché quan ly phi hang
khong, trién khai hoan tit céc thu tuc giao dét, ky hop dong thué dat, tién thué
dit; dang tiép tuc béo cdo co quan nha nudc co thdm quyén vé viée thu gia sir
dung dudng din tai cac cang hang khong.

- Céc ndi dung khac thuge thim quyén cia HDQT.

Hoat ddng ciia cdc tiéu ban thujc HDQT:

3.1. Hoat dong ciia Ban Phdp ché - Kiém todn npi by

‘Céq cu theo Nghi dinh s6 05/2019/ND-CP ngay 2?./01/2019 cua Chinh

phu vé kiém toan ndi bo, HDQT da ban hanh Quyét dinh so 28/QD-HDQT ngay

12/2/2020 vé viéc sira dbi Quyét dinh sO 1242/Qb-HDQT ngay 26/06/2018 quy
dinh vé chirc ning, nhiém vy va co cdu té chirc cdc Ban chuyén mén nghiép vu



cua ACV, trong d6 Ban Phép ché - Kiém toan ndi bd co chirc nang, nhi¢m vy
thuc hién cong tac kiém toan ndi bd cua ACV.

Ngay sau khi dugc giao nhiém vy, Ban Phap ché - Kiém toan ndi bo da td
chirc b may kiém toan ndi b va thuc hién ki€ém toan ndi bg tai cac don vi trong
ACV. Cuy thé nhu sau:

- 86 lugng don vi da kiém toén: 4 don vi (Cang HKQT Can Tho, Cing
HK Lién khuong, Cang HKQT Téan Son Nhat, Cang HK Phu cét)

- N¢i dung kiém toan: Quan ly va str dung vOn, tai san nha nude va ché do
tai chinh; Viéc thuc hién ké hoach san xut kinh doanh va ké hoach dau tu phat
trién da dugc phé duyét; Viéc thuc hién cac quyét dinh lién quan dén cong tac
lao dong — tién luong; Viéc thuc hién chinh sach, phdp luat vé phong, chong
tham nhiing; Céac ndi dung khéc c6 lién quan.

- Két qua kiém toan: qua céc dot kiém toan da phat hién mot sb cac sai
s6t, han ché cua cac don vi trong thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, quan
ly dau tu xay dung, cong tac tai chinh ké toan, lao dong tién lwong, quan 1y hop
dong, .... Cac don vi dugc kiém toan da rat kinh nghiém va thuc hién céc bién
phéap khic phuc.

Ban Phép ché - Kiém toan ndi bo da béo cao Toéng Giam ddc, HDQT cong
tac kiém toan ndi bd nim 2020, trong do kién nghi ACV tiép tuc thuc hién cong
tac ra soat, hoan thién cac hé thong vin ban, quy dinh quan ly; thuc hién cong
tac bdi dudng, dao tao chuyén mén nghiép vu; ting cuong cong tac kiém tra,
giam sat, kiém toan noi bj.... &€ ACV thuc hién tuan thu cic quy dinh ciia Nha
nudc va nang cao hi¢u qua san xuét kinh doanh.

3.2. Hoat dpng ciia Ban Thir ky

Ban Thu ky 14 co quan tryc thugc HDQT, da thuc hién tét chic ning
tham muu, giup viéc cho HDQT trong viéc giam sat, kiém tra hoat dong san
xuét, kinh doanh ctia ACV tuan thu Diéu 1, Quy ché, Quy dinh cia ACV, viéc
chip hanh ché d¢ chinh sach, quy dinh cua phdp lut; tham muu gip viée cho
HDPQT trong cong tdc quan h¢ cd dong, cong tac t6 chie Dai hoi dong cb dong
thuong nién hodc bat thudmg, thu tuc chuyén nhugng c6 phén, cic quyén, nghia
vu khéc ctia ¢ dong va ctia ACV theo ding quy dinh phép luat hién hanh.

4.  Panh gia chung vé hoat dyng ciia HPQT

Trong nam 2020, HPQT da chi dao Ban Tong giam ddc to chire viée trién
khai, thuc hién céc ndi dung da dugc Dai hoi déng cd dong thudong nién nim
2020 thong qua; ph01 hop v6i Ban Kiém soat gidm sét chit ché hoat dong cua
Ban Téng giam ddc trong viéc thuc hién cdc muc tiéu chién luge va ké hoach
kinh doanh di dé ra.

Cong tac hoach dinh chién Iugce tiép tuc dugce kién toan. HDQT da chi dao
Ban Téng gidm déc xdy dung kién toan md hinh hoat dong tai cic Cang hang
khéng chi nhénh, cac phong ban chirc nang nhdm dam bao sy nhit quan trong
dinh huéng va hanh dong & moi cdp, cling nhu ning cao hiéu qua trong hoat



dong cua ACV; dé an chién lugc phat trién ngudn nhan luc dé phuc vu cho nhu
cdu phat trién cua ACV.

HDQT thyuc hién déy du cac quyén, trach nhiém cta minh; kip thoi chi
dao hoat dong cia ACV tuén thu cic quy dinh cia phap ludt, Piéu 1é va quy
dinh noi bd; tiép tuc nang cao hi¢u qua kinh doanh, nang lyc quan tri doanh
nghiép, dam bao ACV phat trién bén vimg, vi lgi ich cao nhit cua cd dong va
cua ACV.

. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN TONG
GIAM POC

1. Phwong phap giam sat

Nam 2020, HDQT da thyc hién giam sat Ban Tong giam déc trong vige
thue hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong va cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HPQT bing cac phuong phap nhu sau:

- Hoi dong quan tri da td chirc hop dinh ky hang tudn dé xem xét tinh hinh
thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cua ACV, kip thoi diéu chinh chinh sach
va chién luge kinh doanh ctia ACV cho phui hop véi tinh hinh thuc té, phan tich
do ludng rui ro va giai quyét kip thoi cac van dé, vuéng mic phat sinh.

- Ngoai céc cudc hop dinh ky, Hoi dong quan trj xem xét va cho ¥ kién
bang van ban voi cac phat sinh trong hoat dong san xuat kinh doanh ngoai ké
hoach hoéc vugt tham quyén ctia Ban Tong Gidam doc.

- Phél hop chit ché v4i Ban Klém soat, voi tu cach la giam sat vién dai
dién cho ¢ dong, Hoi dong quan tri tiép nhén y kién dong gop va dé xuat cua
Ban Kiém soat mot cach coi md, tir d6 can nhic trong céc quyét dinh quan tri
diéu hanh.

- Cac thanh vién Hoi dong quan tri thuong xuyén tham gia cac cugc hop
giao ban hang thang véi Ban Tong Giam doc va can by chu chot, nghe bao cdo,
cung phén tich theo sat hoat dong san xuat kinh doanh ctia ACV, kip thoi nim
bat, du bdo tinh hinh thi truong va tinh hinh kinh doanh cia ACV dé xem xét
diéu chinh, quyét dinh cac giai phéap ng phé phu hop khi thi truong, hoat dong
san xuét kinh doanh dién bién bét thuong.

2.  Danh gia chung

Trudce dlén blén phirc tap, khé luomg cua dai dich Covid-19, Ban Téng
giam dbc da rat nd luc trong vi¢e thuc hién cac myc tiéu kinh doanh cia ACV
theo dung dinh hudng chién lwoc duge Pai hoi ddng cb dong thong qua, dam
bao hoan thanh va vuot chi tiéu lgi nhuén ndm 2020 va dam bao hoat dong kinh
doanh chinh khéng 1.

Thong qua co ché kiém tra, giam sét bing cac bao cdo dinh ky vé két qua
hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh hoat djng ctiia ACV va céac bao cao dot
xuét khi c6 yéu ciu, HDQT danh gia Ban Téng giam dbc da thuc hién cac quyen
va nhi¢m vu dugc giao theo dung quy dinh cta phap luat hi¢n hanh, Bleu 1€
ACV, quyét dinh cta Dai hoi ddng cb dong va HPQT, dam bao lgi ich tdi da
ctia ACV va cd dong.



IV. DINH HUONG CUA HPQT NAM 2021
1.  Cacyéu t6 thuin lgi, khé khin trong nim 2021

- Chu truong, chinh sich quyét liét cua Dang va Nha nudc trong cong tic
phong chéng dich Covid-19 da gop phan 6n dinh kinh té vi mo, lam phat duoc
kiém soat, kinh té vi mé va tai khoa 6n dinh duy kién muc ting truéng GDP nam
2021 dy kién khoang 6%;

- Cung v6i viée kiém soat dich Covid-19 tét va chinh sach kich cau du
lich ndi dia, thi trudng hang khong néi dia duge dénh gi phuc héi nhanh chong
va con nhiéu du dia phét trién; gop phan kich cdu ting trudng cho thi truong ndi
dia.

- Tinh hinh tai chinh lanh manh, dong tién cho hoat dong san xuét kinh
doanh va dau tu dugc dam bao trong ndm 2021 cling nhu giai doan dai han.

- Cung v6i viée duge cdp ching nhdn Airport Health Accreditation
(AHA) tai cac Cang HKQT, la mdt trong yéu t6 thudn loi tao niém tin cho hanh
khach di may bay, tao diéu kién thuan lgi dé khai thac mé lai duong bay qudc té
trong ndm 2021.

Bén canh diéu kién thuén lgi, ACV ciing doi mt khéng it kho khan,
thach thirc nhu:

- Budc vao dau giai doan 2021-2025, kinh té the gidi dang chiu nhiéu ap
luc tir dai dich Covid-19, thu hep tng cung va téng cdu trén toan cau, gia ting
rui ro tai chinh, ty 1& that nghiép gia ting, thu nhép binh quén nguoi lao dong sut
giam manh; gia tang suc €p ng cong va lam phat tién té trén pham vi toan cau;
bat 6n chinh sach gia tang trén toan cau, thi trudng tai chinh giam sut, thuong
mai va dau tu thé gidi giam manh; suy thodi kinh té toan cau. Chién tranh
thuong mai My - Trung lan rong, chuyén sang tin cong toan dién cac linh vuc
cong nghé cia Trung Qudc.

- V& thij truong hang khong quoc té, dich bénh Covid-19 bung phat tir dau
nam 2020 tai Trung Quoc den cudi nam 2020 dién bién tinh hinh dich bénh tai
cac quoc gia trén thé gi6i van hét sirc phire tap. Bén canh do, theo danh gia cua
céc td chirc hang khong thé gisi nhu ACI, ICAO, IATA thi truong vén tai hang
khong thé gidi co thé s& bit ddu phuc hoi tir cudi Quy IT — dau Quy 111/2021, du
kién ca nam 2021 s& phuc hdi khoang 27-35%/so0 véi nam 2019.

- D6i v6i thi truong ndi dia, sy xuét hién cta lan séng Covid-19 lan thir 3
tai Viét Nam ngay thém nhimng tudn trude Tét da nhanh chong 1y lan cong dong
ra cac tinh, dia phuong khéc va dinh diém 1a vao nhing ngay 24-25/théng 12
Am lich, san luong vén chuyén giai doan cao diém Tét bi sut giam manh so véi
cung ky va du kién, chi dat khoang hon 60% so vé&i cuing ky, tuong duong 2,3
triéu khach.

- Vi trach nhiém la Nha khai thac cang tai cac Cang hang khong san bay,
noi tuyén du cia phong chéng dich bénh, trudc bdi canh tinh hinh dich bénh
dién ra phirc tap, ACV di trién khai nhiéu giai phap chi dong trong quy trinh
phuc vu hanh khéch, phdi hgp chit ché véi cic co quan quan 1y nha nude lam



t6t cong tac phong chong va kiém soét dich bénh, dic biét trong cac giai doan
cao diém Tét, L& ACV luén phai thyc hi¢n nhi¢ém vu kép la vira dam bao hoat
dong khai thac, hiéu qua, thong sudt trong giai doan cao diém dong thoi cac giai
phap nhim dam bao an ninh hang khong, an toan v¢ sinh dich té, lam ting cic
khoan chi thuong xuyén dé b tri nhan sy, chi phi y té (phun khir khuén, vé sinh,
CCRE,...)

- Co ché trich 1ap quy va phén phéi loi nhuan theo quy dinh phdp ludt méi
ban hanh ap dung d6i v6i doanh nghiép nha nudce s& lam giam dang ké kha ning
tich lily dong tién dau tu cia ACV trong giai doan 2021 — 2025.

Do anh hudng bai dai dich Covid-19, cac hang hang khdng cling nhu céc
cang hang khong quéc té gap rat nhiéu kho khan trong tai chinh dé duy tri hoat
dong. Cac hang hang khong, cang hang khong, cac don vi kinh doanh lién hang
khong déu dang quan sat dién bién cua tinh hinh dich bénh trong nudc va thé
gidi dé thuc hién céc ké hoach da tri hodn trong ndm 2020 ciing nhu thay ddi céc
phuong an phu hop vdi tinh hinh dich bénh tuy da kiém soat & Viét Nam nhung
van c¢6 nguy co bung dich khi vaccine chua duogc phd bién. Theo du bdo cua
trang Routes, du lich dyu kién sé& tang tré lai vao hé ndm 2021, nhu cdu van
chuyén s& ting lai vao cudi nam 2021 va gan dat mirc 2019 vi véy viéc trién khai
céc ké hoach, hoan chinh céc chinh sach khuyén khich thuong mai, hd trg cic
hang hang khong 1a viéc cip thiét hién nay.

2. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021
Trong péi canh nhiéu khé khan, thach thirc nén trén, ACV xdy dung ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2021 v&i mét so6 chi tiéu chinh du kién nhu sau:
- Téng doanh thu: 10.564 ty dong.
- Loi nhudn trude thué: 2.359 ty dong.
- ROA: 3,27%.
- ROE: 4,84%.
- Ké hoach vén giai ngan dau tu nam 2021: 4.996 ty dong.
3.  Dinh huwéng cia HDQT

Trudce bdi canh c6 nhiéu yéu té thi truong bét lgi do anh hudng dich bénh
va suy giam kinh té quc té, dé dam bao hoat dong cua ACV bam sat theo dinh
huéng chién luge va hoan thanh cac muc tiéu da dé ra, trong niam 2021, HDQT
s& tap trung trién khai cac nhiém vu trong yéu sau:

- Hoan thanh cac chi tiéu, ké hoach nam 2021, bao toan va phat trién vén,
tang hiéu quéa san xuét kinh doanh bing cédc giai phap: Thuc hién nghiém quy
trinh klém soat ndi b, kiém soat chat ché trong quan ly tai chinh, tai san, thuc
hanh tiét kiém, phong chong tham nhiing lang phi; xay dung hoan thién cac chi
tiéu, dinh mirc; dam bao thu nhap on dinh cho nguoi lao dong, nang cao chit
luong dich vy; dam bao phét trién bén vimg, giit viing vi thé va thuong hiéu
ACV 1a nha khai thac cang hang khong hang dauViét Nam; dam bao hiéu Iy,
hiéu qua quan tri va kiém soét hoat dong.



- Dam béo vai tro, trach nhiém cua Ngudi khai thac cang theo quy dinh
cuia Ludt hang khong; tdng cuong dam bao an ninh, an toan hang khong tai cac
cang hang khong san bay dugc dat 1én hang dau

- Tép trung cling véi cac co quan quan Iy nha nudce hoan thién céc co ché,
chinh sach, phap luat nhu: Quyét dinh 'danh muc tai san khu bay giao cho ACV;
quy hoach tong thé, quy hoach chi tiét cang hang khong Viét Nam; vi¢c giao,
cho thué dét tai cang hang khong dé ACV trién khai thye hién cac thu tyc dau tu
xdy dung theo quy dinh; viéc xa hgi hoa dau tu két ciu ha tang hang khong.

- Hoan thién Piéu 1&, cic Quy ché, Quy dinh noi bd ciia ACV phu hop véi
quy dinh cia Luat Doanh nghi¢p, Ludt Chimg khoan, cac quy dinh phép luat
huéng dan thi hanh Ludt c6 lién quan (c6 hi¢u luc tir ngay 01/012/2021) va yéu
cau thyc tién.

- Tép trung day nhanh viéc tnen khai, thuc hién cac du an déu tu, nhat la

céc du 4n trong diém; kip thoi dé xudt, thao gd cac khé khan, vudng mic trong
qua trinh thue hién.

- Bay manh vi¢c img dung cong ngh¢ thong tin, tmg dung céc giai phap
chuyén déi sb toan dién trong quan ly va diéu hanh, nang cao loi thé canh tranh
cua doanh nghiép.

- Tlep tuc ra sodt, kién toan co cdu td chirc, bd méy cia cic co quan tham
muu, giup vi¢e; ning cao nang luc, trach nhiém cia can bd quan ly cac cap; tang
cudng cong tac phdi hop voi céc co quan don vi; ting cudng cdng tac dao tao,
phat trién ngudn nhan lyc gin hen voi luan chuyén can bo, co cdu lai luc luong
lao dong hop 1y, nang cao ning suit lao dong.

- Tap trung chi dao ACV phéi hop voi cac co quan lién quan day nhanh
viéc hoan tit quyét toan, xac dinh gia tri phan vén nha nuéc tai thoi diém chinh
thirc chuyén thanh cong ty ¢b phén.

- Trién khai céc thu tuc dé chuyén niém yét 1én san HOSE khi du diéu
kién theo quy dinh.

- Tiép tuc tdp trung chi dgo, hoan thanh viée thyc hién cc kién nghi két
luan thanh tra, kiém tra, kiém toan tai ACV; bao céo cac co quan nha nude cd
tham quyén theo quy dinh hién hanh.

Kinh trinh Dai hi dong cd dong xem xét, thong qua.

Trén trong./.

TM HOI DONG QUAN TRI




